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V3BEKUCTOH/IA KOPITOPATHUB BOLIKAPYBHU
TAKOMULJIAIITUPUILIIA XOPUK TAJKPUBACUIAH ®OMIAJTAHULL
UYJLJIAPA

AKypakyaos bexpys Kammua yriu
Axb6opom mexHono2uANAPYU 84 MEHEHCMEHM YHBEPCUMemu
1 kypc manabacu HU- 72- 24 eypyx manrabacu

AHHOTAUMA: Yoy maxonaoa 3amonagutl KOpnopamue 60wKapys musumu, YHUHS XOPUIC
maoicpubacu, Kopnopamue 60wKapys8 amMaluémuHuHe pPUBONCIAHUW  MEHOeHYUsIapu 6d
mooennapu  épumunean. Xycycaw, maxonaoa —xopudsicuii mamaaxamiapuune XXI-acpoa
KOpNopamue 60uKapysua oud aHeua Kapawiapi. 6a ucioxomiapu ypeanuiub, Y3oexucmonoa
KOpnopamue 60uwKapysHu maKoMUIIaumupuu 6yuuia mascusiap bepuieat.

Tasnu cy3nap:xopnopamue 6owkapys, 3aMoHaUL KOpnopamus 60uwKapye, KOpnopamue
bowkapys mooennapu, KOpnopayus, KOpnopamue 60WKaApySHUH2 3aMOHABUL MEHOEHYUALADU.

IHYTHU UCITOJIB3OBAHUA 3APYBEKHOI'O OIIBITA B
COBEPHIEHCTBOBAHHMHU KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHHUS B
Y3BEKHUCTAHE

AHHOTAIMA:B Odannou cmamve ONUCHIBAEMCS COBPEMEHHAACUCEMA KOPNOPAMUBHO20
ynpaeneHus, ee 3apybedcHvlli Onvlm, MeHOeHYUU pas3sumus NpaKmuky KOPpHopamueHo2o
YnpaeneHus u mooenu 8 mupe. B uacmumocmu, 8 cmamve paccmampuearomcs Hogvie 832/s00bl
U peghopmvl KOpNopamueHo2o yYnpasieHus cmpan mupa 6 21 eexe, a makdice 0arOmcs
PEKOMEHOAYUYU NO UCNONIb308AHUIO JIYYUIUX NPAKMUK COBEPULEHCMBOBAHUSL KOPNOPAMUBHO20
ynpaeneHus 8 Yzoexucmane.

KiroueBble  ciioBa:xopnopamusHoe — ynpaeieHue,  COBPEMEHHOe  KOPNOpamueHoe
ynpaeneHue, MoO0elu KOPHOpamueHo20 YNpasieHus, KOpnopayus, co8pemeHHble MeHOeHYUU
KOpNopamueHo20 YNpaeieHus.

WAYS OF USAGEFOREIGN EXPERIENCE IN IMPROVING CORPORATE
GOVERNANCE IN UZBEKISTAN

Abstract.This article describes the modern system of corporate governance, its foreign
experience, development trends in corporate governance practices and models in the world.
In particular, the article discusses new views and reforms of corporate governance in the
countries of the world in the 21st century, and also provides recommendations on the usage of
best practices for improving corporate governance in Uzbekistan.

Key words:corporate governance, modern corporate governance, shareholder,
corporate governance models, corporation, current trends in corporate governance.
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XKaxoH wuKTHCOAMETHIA KOPHOPATUB OOLIKAPYB >KaMUAT WKTUMOUN-UKTHUCOAMNA pH-
BOXKJIAHUIIMHY OENTruiIaiiiv, Xo3upaa IyHE MaMiakaTiIapuaa KOpIopaTuB OOLIKapyB Y3rapuo
Ba TakoMuJu1amn6 6opmokaa. Kopnopartus 6omkapyB KOMIIAaHUSHA OOLIKAPYBYM AMPEKTOpIIAP,
YHUHT Ky3aTyB KEHTallM, aKLUMUAJOpJiapH, IIYHUHIZEK Oapuya MaHgaaTnop IIaxciap
V¥pracumaru y3apo myHocabatinap TU3UMUHHM OYnuO xucoOmanaau. IIlyHUHTAEK, KOPIIOPATUB
OolIKapyB LIyHJAal TH-3UMHM sIpaTaJvKH, yHJAa KOMIAHHMS Makcajjapu YpHaTWIaau, Xamjaa
ymdy Makcajajgapra SpUIIMII Ba KOMIAHUSHUHI (aoiusIT HaTHKAJIApUHU HA30paT KWJIHLI
BOCUTaJIapu OenruiaHaau.

ByTyn nynéna akuusaopnap MaH(paaTIapuHi parOaTIaHTHPUII Ba aKUusIap KUHMaTHHU
OLUIMPUII YU4yH 3aMOHABUN KOpHOpaTHB OOIIKAPYBHUHI YpHU OeKuéc. 3aMOHABHI KOPIOPATHUB
OOIIKapyB KOHYH YCTYBOPJIUTMIA aCOCJIAaHTaH caMmapand 0030p HMKTUCOAUETHUHHU spaTHUIIAA
acocuil Macana xucoOiaHaau. MeHexeprnap, MyJIKAOpJap Ba Ha30paT aklMs MaKeTura srajuk
KWJTYBYH aKLMSII0OpJIap TOMOHH/IAH KOPIIOPATUB XOKUMUSATHU CYUUCTEBMOJI KUITUII EKHU OIIUPHUO
I000pUII MaxaJIui XamJia XOpWXKUM HMHBecTopiapra 3ué€H erkazanu. LlyHuHr yuyH,
KOPIIOpaTUB OOLIKAapYB aMaTUETHHU SIXIIMJIAII YIYH aJ0JaTid KOPIOpaTUB MyHocabaTIapHU
ypHaTaAuraH 3aMOHAaBHM CTaHAapTiIap Ba TAMOWWUIAPHHW, LIYHHHTJEK KOPIIOPaTUB
OOIIKapyBHUHT XOPWKHUHM UIFOpP TaKprOa Ba aMaTMETHHU KOPHUM STHUII Tasiad dTUIIaIH.

Mag3zyra ous anabuETIapHUHT Tax) WM. ByryHIH KyH/a jkaxoHJa KOpIOpaTHB OOILIKapyB
aManuéTHa €TyK Ba 3aMOHaBUM TaxpuOa, Xam/1a MaKJUIaHTaH MajlaKaJlapHU YpraHuil J0J13ap0
Macajanap/ial XxucoobaaHau.

Mamnakarumus onumiapu  H. VpMOHOB Ba A. HMcmawnoBnap  TabKWJJIAaraHUJIEK,
“KopnopaTtuB OOLIKApyBHUHICAMApAIX PHUBOXKJIAHUIINIA SPUIINIL, YHUHT acil MOXHUSTHHU
YyKyp aHIJIall Ba TYUTYHUIIIHY, YHUHT HIMHUI coXa cudatuaa makIaHUIIIra MMKOH OepaIuran
WIMHM-HA3apyuil €HJAITYBIIAPUHN TAJKUK KAJUIIHA TaK030 3Taan [1] .

XX acp maBoMHMJa CTPaTerMK MEHEKMEHTHHHI KarTta MyBad(dakusrra ->pUIIHIIY,
nesipau Oapya KOPIOpaTUB Ty3WJIMaiap OOLIKapyBra MyXTOKJIUTMHU HaMO€H Kuiau. “‘bupok,
MEHEeXMEHT XX acpHUHT AMKKAT Mapkaszuja oynran Oyica, XXI| acpna koprnopatus 601IKapyB
acocuii »pTHOOpaa OYynIMokaa”[2] ned TabkuaIaiian KOpropaTuB OOIMIKApYBHUHT oTacu —bo0
Tpukep y3uHUHT acapnapuia.”.

Xopwxkuit onuminapaan Cap Anpuan Konbepu 1992 iinnna “KopnopatuB 60mkapyBHUHT
MOJIUSBUH KUXaTIapH Oyiinda Kymura HUHT Xucobotuaa “Koprnopatus Gomkapys” nbopacura
“KOMMaHUsIApHA OOLIKApUII Ba YJApHUHT (DAONMSITHHM Ha3opaT Kuiaum Tuzumu’ [3] 1ebd
Tabpu¢ OepraHpaH CYHT, KOpIopaTuB OomkapyB uOopacu KeHr Tapkaiau. KopmopaTus
OoIKapyB KOHUENIMSICHMHUHT JacTiaOku  JaBpiapufad Oonuiad xo3upraya Oynran
HBOJIIOLMSICHIa MAKCaJl, CTpaTerus Ba cuécatiapHu Oenruiani, OOMKapyBHUA Ha30paT KUJIUII Ba
KaBOOTAPJIMKHYA TAbMHHJIAII Xap OUp KOPHOpaTUB CyOBEKT YUyH MYXHM XHCOOJIaHA/IH.

BbyTyn nynéna akuusaopnap ManpaaTIapiHu parOaTIaHTHPHUII Ba aKUUAIap KUWMaTHHH
OLIMPHII YYyH COFJIOM KOpIOpaTuB OomKapyBHUHT YpHU Oekuéc.lllyHuUHTIEK, MKTHUCOIUH,
MaJaHUAT Ba XaTTO JUHUN EHJAIIYBIAPHUHI PHUBOXKJIAHUIIMIA XaM TabCUPU MaBXKY.
Koprnopanusinap gaonusituaa Ky3aTyB KEHIallld IUPEKTOPIIAPUHUHT YPHU MyXUM axaMusT KacO
ATUILIM KOPHOPATUB OOIIKAPYB TU3UMU YUYH YJIKAaH OypHIUII OYIIaH.

Kymnanan, Ascrpanusiiuk akagemuk @pen Xunmepys xucobotuaa “KeHraimHuHr acocuit
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poNu KOpHopaTUB  OOIIKAPYBHHHI TaBAaKKATYWIMTHHU XUcCOOra oOJIraH XoJiga yprada
KYpCaTKMYJaH IOKOPH KypcaTKU4japra JOMMHI Ba caMapaiyd WH-TWIMIIMHUA TaMHWHJIANIIAH
noopar... Oy akius srajJjapuHd XUMOsS KWINII OYVirWYa KEHTallHUHT KYIIMMYa POJMHU UHKOP
sT™Maan’[4] ne® TabKUIIaiIn.

KoprnopatuB OGomIKapyBHUHT pPHUBOXJIAHHUIIWIa KaTTa XHucca KYIIraH aMepuKaIuK
uktuconquu onumiap A.bepnu Ba ['MunH3 ¥3 TagkukoTiapujaa KyHUJarwiapHd TaJIKAH
KUJIUIITaH. “3aMOHaBHI KOPHOpAMSIHUHT  FOKCAJTUIIM  3aMOHAaBUW  JaBiaT OWJIaH TEHT
HIapouTiapAa pakoOaTiamia oOJaJuraH WKTUCOAMM KyYHHHI TYIUIAHMIIUTA ONUO KeNau -
UKTHCOJIUNA Ky4 Ba CUECHI KyUYHHMHT Xap Oupu ¥3 coxacumakywid. [laBnat, 0ab3u KuxaTiap/a,
KOPIOpAIUsHU TapTUOra COJUINra MHTUIAAM, KopHopamusi 3ca ToOopa Kydain® 6opap sKaH,
OyHmail TapTuOra cCOJMIIJAH KOYMII Y4YyH Oapya cabH-XapakaTjlapHH amaira OIIUPaIH.
Kenaxkakiga kopriopaiiusi TOMOHHUJAH XapaKTepiaHaJAUTraH WKTUCOIWNA UMMYHHUTET Hadakat
naBiaT OWjlaH TEHT Ja-pakajna, OaJKu YHH WKTHUMOUN TalIKWUJIOTHUHT XYKMPOH IIaKIU
cudartuga xaM YpHUHU OOcHUIIM MyMKUH’[5].

[[lynunraexk, wmamiakatumus onumiapu 3. Amypos, @. XKamunos, b. Ypunosnap
3aMOHABUH KOPIIOpAaTHB OOMKapyB HOOpacMHM KyWuaaruda uzoxjaigu: “by Tamkwior
paxOapusTH, YHUHT AaKOWSOPJIApM  Ba JAUPEKTOpJAp KEHrallM YpTACUJArh y3apo
MyHOCA0ATJIapHUHT MyalssH OUp THU3UMUIUDP. YHHHT aCOCHM MakKcaau KOpHopaTHB (HaonusT
YCTHJIaH Ha30paTHU aMajira OUIMpHUIl XucoOnaHaau. Xajlkapo cTaHAapTiapra acocliaHraH Ba
KOMIAHUSIHUHT MAaKCaJJIApH Ba PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU amajira OIIMPUIITA
UYyHaNTUpWITaH  3aMOHaBHM  KOpPHOpaTUB  OOIIKapyB  KOMIIAHUSHUHT  MOJIUSBHM
MyCTaXKaMJIMTUHU Ba YHUHT JapoMaJId TAIIKUIOT cudaTugard y30K Myagatiaa ¢GaoiausT
IODUTUII KOOWJIUSTHHM TabMHHJAIITA HWMKOH Oepaau, IIYHUHTIEK OYyTyH MamiiakaT
pako6aTOapIONUTMTHHY KydalTUpHIITa Kymakiamamu’[3].

Camapanu KopropaTUB OOIIKAPYyB THU3MMHUHU TalIKWJI OTUIIAA KOPXOHA MYJIKHUHU
CYUHCTEBMOJI KWIMIIHUHTOJIAUHU OJIMIL, XAKUKUM MYCTaKWI JUPEKTOpPJapAaH KEHIPOK
doitnananum, Kapop KaOyJ KWIHIIAA WKPOUS OPTaHUHUHT XyKMPOHJIUTHHH OJJIMHU OJIMIN Ba
WKPOUYU JUPEKTOpJaH Ky3aTyB KEHTaIllM paucu BasudaCHHU aXpaTHI, aKIUSIIOPJIAPHUHT,
XYCYCYH, MHUHOPHUTAp aKIUSTOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIUII MyXUM axaMUsT KacOh
ATaJIN.

Tagkukor Metononorusicd. TaaKMKOT METOJOJIOTHSCHHUHT AaCOCMHU  3aMOHaBHil
KOPIIOPATHB GOIIKAPYBHUHT XOPIK aMaluéTH Ba Y30EKMCTOHAA TAKOMHJLIAIITHPHUIN Gyiinda
Myaysiid TOMOHMJIaH TU3UMIIU TaxJIWJ, TaHJIama agaOuéTinap Taxjawiu Oyiinua marepuasuiap
tamkui Kuiaau. IyHuHT ek, TaqKuKOT )kapaéHuaa yMyMIIAIITHPHUII, TAKKOCTIAIL, aHATTN3 KaOu
WIMHM TaJKUKOT yCYJUTApUIaH KeHT (poigaanuiras.

Taxyun Ba HaTIKanap.Y30eKUCTOHAA KOPIOPaTHB  OOIIKAPYBHM  PHBOXIIAHUIIHAA
XaJIKapo KOPIOpaTUB OOIIKApyB CTAaHAAPTIApH Ba TaMOWIIIAPUHH KOPUH ATHUI, JyHE
MaMJIaKaTJIapUIard KOPHOpaTUB OOIMIKAPYB XYCYCHSITIAPUHH, XOPWXKUN Taxxkpubacu Ba
aManuETUHU YPraHUIll acOCUi BasupaapuMu3aH XucoOaaHaIu.

PecriyObnukamu3garn KOpHopaTuB Ty3WJIMaJapHA OOIIKApPHUIIIA XOPYKHUNA yCYJUIapHU
KYJUlall, akiusJAOpJIUK KaMUsSTIapu (QaoausiTUHU OGapKapop PUBOXIAHTUPHUO, yIapHUHT
peHTa0eIUIMTMHM MaKcuMan Japaxana omwupanau. JKaxoH MamiakaTiapuja KOpropaTHB
OOIKapyB TU3UMUHU YyKyp TaxJIMJI Kuuirad xoina keinnru nuwiapaa AKIL, Byrox bpuranus,
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Agctpanusa, Kanaga, ['epmanusi, ABctpusa, Hunepmannus, CkaHIuHaBus MaMJjakaTyiapu,
Opannus, Snonus, Xwutoit, XunHauctoH, XXanyouit Kopesnma, Poccuss kabu puBOXKIaHTaH
MaMJIaKaTJIAPHUHT TaXpuOacu acocuaa YCTYBOpP MakcaJJapHU OeJrMIalluMu3 J03UM. Yoy
MaMJIaKaTJIapAaru KOprnopaTus OOMIKapyB TUZUMHU, MOJIEIUIapU Ba aMalluéTu Oup-oupuaan Gapk
Kuiaau. by xon MaMiakaT MKTUCOJUETUHUHT PUBOXKIIAHUILH, KAMUSATHUHT TapUXUi ypd-onaT,
MaJaHUATH Ba aHbAaHAJIAPH, KOPIOPATHB XYKYKUH HOpMallapy, KOMIaHusiaap (aolusTUHU
OomKapuigaryu gapkiaap OuiaH U30xJIaHaaAu. X03UPry KyH/1a UKTUCOIYM OJIMMIIap KOPIIOPaTUB
OOIIKApYBHUHI  aHIVIOAMEpPUKA, HEMUC (KOHTHHEHTaN), SAIOH Ba OWIABMH Kabu acocuit
MOJIEJUTAPUHU aXKpaTUO KypcaTaiu.

AHrno-amepuka, HeMuc (KOHTUHEHTA), SITOH MOAEIUIApH NUKU OOLIKAPYBHUHT TYPJIU X
Ty3WIManapura HamyHa cugartuaa acoc Oymaau. By Monemnap akuuMsIOpiIMK >KaMUATIApU
(GaoNUMATHHUHT  caMapaJOpJIMTMHU  Oaxojiall  Ba  KOpHopaTuB  OOIIKapyB  THU3UMHUHU
TAaKOMWUTAIITUPHUIIHU Y3HUJ1a aKC STTUPHUIIN MyMKUH. KopriopaTtus OomkapyB MoJeIIapUHUHT
Oup KaTop acoCHil AIEMEHTIApU MaBXKy/l: aKIUAJOPIUK )KaMUATUHUHT aCOCUI HIITUPOKYNIIAPH;
acoCHil MIITHPOKYMUIIAP YpTacuaaru y3apo TabCUp Kyuaapu; MOJIENIb aCOCH 1A aKIUsIapra ArajuK
KWINII TapTUOM; MOJHUABUI MaOjarjapuHM Kajl0 KWIMII HMKOHHITH; Ky3aTyB KEHrallu
TapKUOM; KOPIOPATUB KOHYHUYMIMK JOMPACH; aXOOpOTIapHU OLIKOp KWinil OYitmua Tanadinap;
aKUUAIOPJIAPHUHT KOPIIOPATUB MyHOcabaTiIapu.

“Kaxon amanuéruga KoOpHopaTuB OOLIKAPYBHUHI Oe€liTa TaH OJMHraH Oa3zaBUi
MojeIapu MaBxya. JKyMmiagaH: amepuka MOJeu; Oupiairad KUpOUTHK (yMyM TaH OJIMHTaH
TaMOMWIIapra acocjlaHraH) MOJEINb; MKKHM IOFOHalIu KOHTHMHEHTal EBpoma mognenu; SnoH
Mojenu; ounara tasaran Ocué moaenu’’[2] Xakuaa TAIKUH KAJIadu KOPIOpaTUB OOIIKapyBHUHT
otacu bo6 Tpukep. Amepuka Ba bupriamran KMpoJUIMK MOJAEIUIAPU-HUHT XyCyCUsITIapy Oup-
Ouvpura sKUH, MKKA TIOFOHAJM KOHTHHEHTan EBpoma Mojenu HEMHUC MOJAETH acocujia
HIAKJJIAHTaH, AMO0H MOJIEJIN aMeprKa Ba HEMUC MOJEUIAPUHUHT allpuM XyCyCHUSITIapu Kampal
oJiraH 0Yn0 XucoOaaHaIu.

Murupmanuy acpaa OM3HECHHHT acoCHit MyHanTMIUIapuIaH OuUpu GOIIKApyB OYyiraH,
SbHU OOIIKApyB MaciaxaTyuiapd, OOIIKapyB Ha3apusjlapyd Ba MEHEKMEHT TyJulal silHaras.
TamkunoT HazapusUIapy sipaTwirad 0ysicana, TUPEKTOpiap KeHralld KOMITAaHUSHUHT TallKUIHN
)apa€Hnapuia KaMJaH-KaM XoJulapjaa KaTHamrad. CTpaTeruk peXalalliTUPUIL, MOJIMSIBUN
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT, XaMMacH puBo>kiIaHran. Koprnopatus 6omkapyB Hurupma OUpUHYUU
acpHUHT  OomuTaHMIIM OWJaH IUKKAT Mapkasujga Oynnu. JKaxoHzma COFJIOM KOpPIOpaTUB
OomIKapyB TH3UMH akuusjopiap MaHpaaTIapuHUA parOaTIIaHTUPHUIN Ba aKUs KUWMAaTHHU
OLIMPHII YUYyH TaH olvHrad. KoMnanusnapau Oomkapuinga KoJekciaap, TaMOWWIUIap Ba 3HT
SXIIA KOPIIOpaTUB OOIIKApyB aManuéTuaan (oi-nalaHuIIy HaTWKacuaa Kymiab KopxoHaigapaa
qupekTopiap  (aonausTHHU Oaxonaml  y4yH yiap YKUTHIMO OwiMM  KYHUKMaJapUHU
puBoxiantupuwind. Awmepuka Kymma Illratmapuma xopropatuB OomkapyB —TapTHOra
connHuO, MyBad(haKUATIN KOPHIOPATUB OOLIKAPYB MIAKIIJIaHA OOLUIAHIH.

Kelinnuanuxk AKIIIHUHT JHT WUPUK KOMITAHUSJIApUIAH oupu OHpPOH
MyBaPaKUATCH3NUKKA YIpaau. AKIUAIOpIAp YMYMUNH HUFWIMION JUCTHHT KOHMJATAPUHUHT
Oapua Taymabmapura >xaBo0 Oepummra kapamaid komnanus Kyiaad. AKHIHuHT #Hupux
Kopropauusuiapuial Gapkiau yiapok, DHpOH KOMIaHUACHIA HY y3iH, Taxxpubain MyCTaKuI
TMpeKTopiap, 3apyp OomkapyB KymuTazapu OOp 314, XaTTOKH OOIIKapyB KEHTAIlld PaucCH Ba
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Oom gupexTop Basudamapum  axpaTwiraH SAW. BHUPOK, KEWWHTH TaAKUKOTIAp LIYHU
KYpCaTIUKH, IOKOPH pax0apuaT SHeprus eTka3ud Oepuiigard KOpHopaTHUB CTPATETUSHU
yaraptuprad. bup mMyzmar Oy sximu HaTukanap Oeprad. AMMO OOIIKapyB KEHTallld SHTH
CTPATErusiHU TYLIyHa OJIMAraHJUru cabaliau KOMIAHUSHUHT XaB( NpoduianHu HUcOATaH Hact
xaB(IIM SHEpTUsian y3rapTuprad. Monus 6030py MIApOUTIApU Y3rapyIlld HaTHXKacuaa DHPOH
KyJa0 Tymau. AKIusiopiap Kanuraauaad Mmaxpym Oynu0, Oab3u paxOapiap Qupulrapimx
y4yH KaMOKKa TallUTaH/IH.

Xankapo Oemtanvk (GupMmanapura KupyBuu Oyxraiatepus ¢upmacu ayautopu ApTyp
AHJIEpCEHHU, MUXO3J1ap Y3rapTUpraHiauru cabadiu DHpPOH KyJald, Oolika XxamMkop hupmanap

9 ¢

KYIITWIIM Ba ““KaTTa Oenumik” “kartTta TYpTIMK Ta aitmanan. Kymma IllTtaTmap 6unan 6up BakTaa
Ky1u1ad puBOKIIAHTAaH MamJlakatiap KOMIIAaHMsJIapHaa XaMm OOIIKapyBra OuJ MyaMmMmoJjap
ByXkynra kengu. byrok bpuranmspga Mapkonn, bpurnmn Pawmn, Menenennent Cyrypra Ba
TomkuHc TamkuioTiaa-pu; Ascrpanusga XMUX cyrypracu; Utanusna [lap-manar; ['epmanusiga
sca Bogadon Mannecman kaOu Kymiiad KOMIIaHUAJIAPHUHT XxaMMacuga O0IIKapyB MyaMMoJapu
MaBKkyn 3ad. KomMnaHusiHM Ha3opaT KMIIyBYM OpraHjiap xap Oup xojaT OViiMda CypUIITHPYB
unutapuan oommiaau. AKII Huar Bact Menexxment, Bopnakom Ba Talico kabm maBiaT
KOMITAHUSIJIApU XaM KOPIIOpPaTUB OOIIKapyB MyaM-MoJiapy cabadiu Kynal TyIIIu.

AKUI xommanusuiapusa KYNpoK akuusaopiap XyKyKjIapu XUMOsI KWIMHHO, ayauT Ba
TYII0B KyMHUTaNapuaa (pakaT MyCTaKHII IUPEKTOPIIAp XM3MAT KMIUILIAPH MyMKHH 311, MHmiik
XUco0oTNapia WYKU Ha30paT, MOJMSIBUN HAa30paT MabIyMOTJIApHU BJIOH KUJIUII HATHXKAcuia
KOPIOpaTHB OOIIKapYB caMapaOpJIUTy OIIIIH.

XXI acpuusr pactnabku unapuna EBpona Ba bupnamran Jlapnatinap Mamiakatiapaa
¢dou3 craBKamapy MNACTIUTH, MOJMSIBUN 0030piap JUKBUIJINIY IOKOPWJIMIU Ba IMyJI-KPEAUT
cu€caTy CyCT SKAHJUTH HATIKAcHIa, KyduMmac MyJK Oyinua KpeauTinap Kymahuo, yH-Koi
HapXJlapu KYTapWIaH, KydMac MYJKHU COTHO OJUII Y4YyH KYIPOK Kap3 OJIUIITA TYFPU KEJIu.
Vii-)kol HApXWHUHT OLIWINKM OWJIaH KPEAWT KapTrajapujard IaXxCHid Kapsiap Kymanau.
JlyHEHUHT OOIIKA MOJIMS UHCTUTYTIApH OUJIaH caBlI0 KUJIMHUO, KpeauTopiap ¥3 MabiariapuHu
KaMalTUPUII MakKcaJuaa ccyJa aKTUBJIAPUHU KMMMATIU KOFo3Jiapra Oupiamtupuiay. Acra-
CEeKMHJIMK OWIaH yi-)KOW Hapxiapu Tymia Oonuiagu, OaHKIap Kap3JapuHU YHAUPHUIT Y4YYH
rapoBra KyWuiras, yi-Kol HapXuHU sHaja nacaitupand. Kummatiau Korosnap OuiaH caBlo
KUJUIIIa MO-TUSIBUM  BOcHTanapAaH (QoWganaHuil MypakkaOnuru, OaHKJIap TallKu
TUPEKTOpIapHU KaapiaMaH-TUTd OaHKHUHT XaB(-xarapra mgydop Oymummra Ba OaHKKa
HUCOATaH MILOHY sIHA/la MacaluIIura oiauo kenau. Apum 6aHkIap MaxOypusiTiIapuHu Oaxapa
OJIMACIIUTH OKMOATHa OMOHATUYMIIAP Y3 MaOiaFrIapuHu KalTaprO OJUIIHN XOXJIAIIH.

Mapka3uii 6aHK TOMOHMJAH OaHKJIapHU KYyiIa0-KyBBaTiaml Y4yH MabOiar axpaTuiia
oonutagu. 2007 iunga AKIL xykymaT# TOMOHUAAH MHPUK MOJIUS UHCTUTYTH, HHPUK CYFypTa
Ba KpeauT Tamkmwiotaapu Kytkapuwian. Ly iwinapaa Oomka mamnakatiapaara OaHkaap XaMm
JUKBUJUTM Myammodtapra TykHamu. bpuranusanaru Hopsen Pock 6anku, ['onkonraaru [lapkuit
Ocué 6anku, Ucnan-nuanarun Oankiap XaMm myBaddakustcuznukka yupaau. AKI xykymaru
Oanknapaary akiusuiapaud cotu6 onum yuyn 700 mumumapn AKII nonnapu capmost KUpUTIu.
bytok bpurtanus Xykymaru amangard yuyta OaHKHU MILTUAIAIITUPIH.

[moGan MonusiBUM MHKUPO3 HaTHKacHUa KOPIOpaTuB OOIIKapyB xaB(-xaTapiapra
ny4dop 0ynu0, KeHramaa MyCTaKii JUPEKTOPIAPHUHT OYIuIy, OOMKapyBUHE HA30paT KHUIIUIII
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Kabu aiipuM Myammosapu HaMo€H Oynau. Mycrakuwi aynuropiaap OaHKJIApHUHI MOJUSBUN
XMCOOOTIIapuIary XaB()HU OIIKOP KWJIMAcAaH TaCAMKJIALIM HATHXKAacula, OKOPU peHTHHININ
KPEIUT areHTIUKIAPU KPEIUT OJUIIIA MOJUSIBUN XanokaTra ay4uop OVnau. MonusBuil coxanu
Xap TOMOHJIaMa TapTUOra COJIMII, FOKOPH MACBYJIHSIT Ba OMIKOPIMKHU TabMHUHJIALI MaKcaauaa
AKII xykymatu “UcrebpMomdmiap XyKyKJIapUHA XUMOS KIJIUII TYFPUCHAQ TH KOHYHHHU KaOy
k. OMMaBUIl KOMIAHUMsUIApAa KEHTalllJIapHU >KOpUNM KWW, KyMHTajgap KOMIla-HHs
TaBaKKATYMIIMKIAPUHU XHCOOra OJIMIIM, Xap WHIM AUPEKTOpJIapHU cailyiall, KopnopaTHB OomI-
KapyB KOJEKCHMHM >KOpUHM Kwinml kaOu Macajianap MyxXoKama KWIMHAM, JIEKMH amMaira
OLLIMPHIIMA]IH.

bupnamran Kupoiummkna axkuusgOpiIapHUHI XYKYKJIQpUHM XHUMOS KWJIMII, KEHIaml
TYy3WIMIIMHA TabMHUHJIAII Ba CaMapaJOpJIMTMHU OLIMPHUIN Makcaauaa byrok bpuTaHUsSHUHT
KOpHOpaTHB OOLIKAPYB KOJEKCUTa Y3rapTupuiiap Kuputuil takand xuiuaau. Kopnopartus
pPUCK cTpaTerusicu Oyinya KeHralUIapHUHI MachyJUATH TabkuanaHau. byrok bpurtanus
TOMOHUJAH Hallp KWJIMHTaH KOpIopa-TUB OOIIKapyB KOJEAKCIApU AYHEHUHI  OoOIlKa
MaMJiakaTJiapd TOMOHHUJAH XaMm Te3na KaOyn ku-nuaau. [y ownan Oupra, XXanyouit Adpuka
Hupexkropiap MHCTUTYTH TOMOHMJAH siHA MKKHWTA KOPHOPATHB OOLIKAapyB XUCOOOTIApH HAIIp
sTiiad. XX acpHUMHI MKKMHYM YH WWUIMTHAA MaMmilakariaap Y3JapuHUHI  KOPIOPATHB
OoIIKapyB KOJIEKCIapUHU MILIA0 YMKHIIAA KoprnopaTus wxtumounit Mmacbynuar (KUM), stuka,
JTUPEKTOPHU MYKO(QOTiall, KOPIOpaTuB OOIIKapyB TaMOWWIIapU KaOHW TaBCHsUIapra 3bTHOOD
Kapatau. ['moban monusiBuii nHKUpo3 cabadmu 2004 #unga UXTT TOMOHHMIAH KOpPHOpPAaTUB
OoIIKapyB TaMOWMIUIAPH IBJIOH KHJIMHAM.

Keitmnuanuk 2015 iinnga [20/MUXTT TomMoHUAAH KOPHOpPATUB OOIIKAPYB TaMOWHILIAPU
sHrU Taxpupaa Hap 3tuwian. G20/UXTTHUHT KopriopaTuB O0IIKApyB TaMONMIIIapU MaxOypHit
aMmac, Oalki TaBCUSBHM XapakTepra sra 0ynu0, XyKyMariap TOMOHHIAH aMalJlard MUJUTHA
KOHYHUMJIMKHU 0axoJiall Ba TAKOMUWUTAIITUPUII YUYH, ITYHUHI/IEK KOpIopauusjiap TOMOHUAAH
KOpPIIOpaTUB OOIIKAPYB TU3MMHUHHU SpaTHIIl Ba KOPIOpATUB OOMIKapyB coxacuia “UiIFop
TaXpuOa HU UILTA0 YUKHUII YUYH KYJIJTAaHWIUIIA MyMKHH.

G20/UXTT wHuHr KopmopatuB OOLIKapyB TaMOWWJUIApU KyHuAaru TamMoWusiapiaaH
noopar:

1.Camapanu xoprnopatus OOIIKapyB TU3UMH YUYH aCOCHU TabMUHJIAILL.

2. AKUMSIIOPIAPHUHT XYKYKJIapH, yiap OWIaH TeHI XyKyKJId MyHocabaTda Oyiauin xamja
MYJKYMIMKHAHT aCOCUN (QyHKIUSUIapH.

3.MucTtutynnonan uHBectopiap, (oua 603opiapu Ba OoIIKa BOCUTAYUIIAP.

4.Mandaatnop maxcIapHUHT KOPIOPAaTUB OOIIKapyBAard poJiu.

5.Ax00port omkopauru Ba maddodaux.

6.KenrauHuHr MaxoOypusiTiapu.

2016 imnma Esponma Wrtudoxkum Ba byrok bpurtanus xykymaru tamabOycu OunaH
HOMOJIMSIBUM MabJIyMOTJIApHU OIIKOp KWIMII aMainuéTH >xopuil kunuuau. [llynunraexk, 2010
nunna bytok bputanus pax6apiauk 1aBo3umiaapuia aéiap COHMHU KYTaWTUPUILIHU Tajnad KU
Ba KOMIAHUSTIApUHUHT KeHranutapuaa 2020 iunraya aémiap caaMoruHd 33 (ousra eTKa3Hiil
Makcaa KwinHiau. bytok bpuranusHuHr kopnopatus Oomikapys koaekcu 2018 iunpa siHru
Taxpupja Hamp KuIuHuO, komekcaa 2006 iungarn KoMmmanusiap TYFpUCHIard KOHYHJA aKC
9TraH KOMIIaHUAJIAp ypTacuzard MyHocabarnap, akuusjgopiaap Ba Oomika maHgaaTaop
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TOMOHJIapTa JOUp TaBcusuiapra ypry Oepwiran. KommanuwsnmapHu spaTuimra KOMITaHUS
CTpaTerusicura MocC KellaJJUraH KOpPIOpaTUB MaJaHUSAT Ba  XWIMA-XWUIMKHU — KaJpJiaml
KEPaKJINTH, KeHTalllHA KaJpJiall, KeHram MaH($aaTaop TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTIapuHu Kypuo
YUKUIIY, KEHTalIard HOM3OJIADHA KEHTAaUTHPHUII HATI)KACHAA XWIMa-XUJ KEHTAIUINKHH
spaTHIll KaOu TaBcusiapaaH noopat. KoMmanusuiapHUHT Y30K My AT CTpaTeruscuia OusHec
MOJIeJIIap Ba MOJHSBHUI cTpaTerusi, OOMIKapyB KEHTaIIMHUHT ’KaBOOTapIUTH TaMONIIIIApUHU
VYpHATUII, KEHTrall pavCHHM Xap WWJIM KaiTa caiyail, HOMXPOYH AUPEKTOPIAPHUHT MallaKacH
Ba MYCTaKWJUIMTUTa YbTHOOp KapaTHill, KaMHaa Xap yd4 Wuiga Oup mapra Tallkyd dKcrepriap
éplaMu/ia KeHralHy 0axosnam kadu Tak-nuduiap EpUTUiIraH.

2016 tinnna XKanyowuit Appukanaru Jlupexktopiap UHCTUTYTH TOMOHHUJAH HAIp ITHIITaH
Koprnopatue GomkapyB Oyiinua xucobot “Umrop” ne® Tan onuHau. X@coOOTAa OOIIKapyB
OpraHja-pyUHUHT axXJIOKWM Ba W)KTUMOWM MAaChyJIMSITHU Tab-MHUHJIAWIATAH KYMUTAaHU >KOpUH
KWW Takiud KwiMHId. XyCycWid Ba JaBiaT CEKTOpJapH, TIKOpPAT Ba HOTHKOpPAT
TAIIKWIOTIAPUHUHT KOPHOPATUB MILTUPOKYMIIAPHU OOMIKapHijga ymoly XUCOOOTHHM KYIiaml
HATIKACcH/1a KOPIIOPAaTHB OOIIKApyB TU3UMUHH Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHTHPHIITHI TabMUHJIAII
YUYH JIO3UMTUD.

Ymly Taxjuiuiap TypJid MamilakaTiap Ba MaJaHUSATIApAa KOPHOpaTHB OOIIKAPYyBHUHT
KeJla-)KaK1a pUBOXIIAHUIIIMHYU YPraHuIl MaJaHuil TabcUpiiap Ba MaMjlakatiap ypTacuuard y3apo
TabCUPIAPHUA TABKUJIANIH.

XynocaBa Takauduap. Xo03Uprd KyHIAa KOPIOPATUB OommKapys THU3UMUHH
TaKOMWJUIAIITUPHUII Ba YHTA TAbCUP STYBUM OMWJUIApHH OapTapad 3THII MyXUM MacajaiapiaH
Oyu6,MaMIaKaTUMHU3]1a KaTop MeBEPUI XyoKaTaap KaOym KWJIMHMOK/IA.
lynuHTIEK, KOPIIOpaTHB  OOIIKAPYBHM  TAaKOMWUIAIITHPHILAA  XOPWXK  TaKpuOacumaH
doitnanann6, UXTT HuUHT KopropaThB OOIIKapyB TaMoWmiIapra MyBOQHUKIHUII Ba pyEora
YUKAPWINIIMHN CHTIIIAIITHPUIT  Xamaa Oapda, mry KymJjaJaH MHUHOPHTap Ba XOPMOKHU
aKIMSI0pIap OUIaH TEHT XyKYK/IH MyHOCA0aT/[a Gy IHIIHA TAbMHHIAII MAKCATHAa Y 30eKUCTOH
PecniybnukacuHUHT  “AKIMATOPINK >KaMUATIApU Ba aKIHUSAOpIAp XYKYKJIapU-HU  XUMOS
KWINII TYFPUCHIA TH VPK-B?O-COHJH/I KOHYHHU KaOyJ KUJIUHIH.

KaxoHn amanué€Tu WIYHH KYpCATMOKIAKH, KOPIOpPATHB OOLIKapyB THU3UMHUHU SHAJA
PUBOXKJIAHTUPUILL AKIMSIOPIAPHUHT  MYJIKM OyiraH Ou3Hec CyObEeKTJIapUHU —camapaiu
OomKapuIga KyiuaaruiapHyd aMmaira olypHil MyXUM XUcOOIaHaIu:

Kenramr Ba yHUHT TadTUII KOMHCCHSCHHUHT MAaChYyJIUSATH pPax0apuiT TOMOHHUIAH
Taii€piaHraH MOJUSBUN XUCOOOTIIAPHHU TEKIIUPHUII YIYH MYCTaKWJI OyXraiatepus (QpupMacHHH
KO0 KUIUII Ba YMyMHHKaOyn KWJIMHTaH OyXranTepusi XMcoOW TaMOMWIIIapu acocuaa yudy
xucoboTap Oyiinya Xynoca YMKapuI,

Mycrakun Oyxrantepuss (HUPMACHHUHT MAChYJIHMSITH YHUHT XaKHKAT/Ia MyCTAaKUJUTUTHHH,
MaH(paaTIap TYKHAITYBCU3IUTHHH, FOKOPH MaJTaKall XOJUMIAPHU Il OMJIaH TABMHUHIIAITIHY Ba
¥3 UMIMHA yMYMIBTUPO(] OSTWITaH ayIuT CTaHAApTIapura MyBOQUK aMaira OIIMPUIIHHH
TabMHHJIAIIL;

MeHe)XMEHTHUHT MAChYIHSTH aKIUSIOpiap y4yH KHHUMAT WNUIA0 YUKApUIT y4yH
KOpHopanusi-H1 camapaiy Ba axJOKHI Tap3aa OOIIKapHILL

BbomikapyB keHramu Ba YHUHT TadTHII KOMUCCUSICH HA30paTH OCTUIATU paxOapUSATHUHT
MacChyJIUATH KOPIOPALUSHUHT MOJHSIBUI X0JaTH Ba (AOTUATH HATIKATAPUHH aI0JIATIH aKC
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STTU-PYBYH MOJHSIBUN XHUCOOOTIAPHU UITUTA0 YHKUIII,

Koprmoparus ¥3 xoqumiiapy OWiaH afoyiaTin MyHocabataa Oyauiira MachyJIaup.

Xymoca KwinO aWTUII MYMKHHKH, MaMJIaKaTUMU3lla KOPIIOPATHB OOIIKapyBHU
PUBOXKIIAHTU-PUILIIA XOPUXK Taxpubacungan ¢dogananu6, maddod Ba xanon 0Oozopiap
(baoMATHHY XamJla caMapaid pecypciiap TAKCUMOTHHE parOaTIaHTUPHUII, KOHYH HOpMaJlapura
MyBOUK OVnHIM XaMaa caMapaid Ha3opaT Ba XYKYKHH KYJUIall aMaduéTHHH KyYauTHPUII,
MOJIHSIBUM XpcoOoTnapuu mad@odurk TaMoruapura MyBoQpuK FOPUTHIIL, )KaMUSTHUHT SXIITH
KOpITOpaTUB OOIIKapyBTa XHcca KYIMTaH Xoyaa (aoiuaT FOPUTHUIIMHA TabMUHIIAII JIO3UM.
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